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 اّذاف فصل
آضٌایی تا هفَْم ٍ کارکزدّای  هذیزیت 
آضٌایی تا فزایٌذ ٍ اًَاع تصوین گیزی 
هؼزفی هذیزیت راّثزدی ٍ تاکتیکی 

 

 

 هٌاتغ
 Chapter 1 & 2 in Kay, R. D., Edwards, W. M. and Duffy, P. A. 

(2008). Farm Management, McGraw-Hill Education, 6 
Editions.  

 - Chapter 1 & 2 in Olson, K. O. (2004). Farm 
Management: Principles and Strategies, Iowa State 
Press. 

 
- هذیزیت ٍاحذّای کشاٍرسی  (. 1377. )کی، رًٍالذ د فصل اٍل

 .، اًتطارات داًطگاُ ارٍهیِ.، تزجوِ ارسلاى تذ، مٍ داهپزٍری
 

گزٍُ تَسؼِ رٍستایی -داًطگاُ صٌؼتی اصفْاى    2 



 هفَْم ٍ کارکزدّای  هذیزیت
 

  تىسعو گروه - اصفهان صنعتی دانشگاه

 3 روستایی



سْن  ارسش افشٍدُ تخص کطاٍرسی، صٌؼت ٍ خذهات اس تَلیذ 
 (درصذ)ًاخالص داخلی 



 (درصذ)سْن  اضتغال تخص کطاٍرسی، صٌؼت ٍ خذهات 



6 

 هقایسِ  سَد دٍ هشرػِ  در ایالت آیَا 

عنوان

  

$334,981 $241,861 ارزش تولید مسرعه

$90,800 $2,358 درآمد خالص مسرعه

10.6% -1.6% میران بازگشت سرمایه

729 802 سطح زیر کشت )ایکر(

$166,212 $196,490 ارزش ماشین الات

16.6 17.6 نیروی کار )نفر /ماه کار(

یک سوم 

بالایی

یک سوم 

پایینی



 (درصذ)هساحت اراضی سراػی تز حسة ٍسؼت 



 (درصذ)تؼذاد تْزُ تزداراى اراضی کطاٍرسی تز حسة ٍسؼت 
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هَفقیت در هذیزیت تصادفی ًیست. 
 
 تصویواتطاى تا  تطثیق  ٍ یادگیزیهذیزاى هَفق  پیَستِ در حال

 .ضزایط در حال تغییز اقتصادی، تکٌَلَصیکی ٍ هحیطی است
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:اطلاػات جذیذ در سهیٌِ  

 قیوتْا -

 ضزایط آب ٍ َّایی -

 تزًاهِ ّا ٍ سیاستْای دٍلت -

تزجیحات ٍ سلایق هصزف  -

 کٌٌذگاى

 تکٌَلَصیْای جذیذ -

 

 چِ هقذار تایذ تَلیذ کزد؟ -1

 چگًَِ تایذ تَلیذ کزد؟ -2

 چِ تایذ تَلیذ کزد؟ -3

چگًَِ هٌاتغ هالی هَرد ًیاس را  -4

 تاهیي کٌٌذ؟

کجا ٍ کی هحظَل خَد را تِ   -5

 تاسار ػزضِ کٌٌذ؟



 تؼزیف هذیزیت
 :هذیزیت تذیي طَرت تؼزیف شذُ است: فزٌّگ لغت 

 رّثزی کزدى یا سزپزستی کزدى ساسهاى: ػول یا ٌّز ادارُ کزدى -1

 استفادُ ػاقلاًِ اس اهکاًات تزای رسیذى تِ اّذاف -2

فزآیٌذی تزای حل هشکلات هزتَط تِ تاهیي ّذفْای ساسهاى تِ ًحَ هطلَب، اس طزیق -
 .استفادُ هَثز ٍ کارآهذ اس هٌاتغ کویاب در یک هحیط در حال تغییز

 

هذیزیت در ٍاحذّای کشاٍرسی تِ هؼٌی فزآیٌذ تظوین گیزیْایی است کِ تز سَدآٍری ٍ 
 .هَقؼیت ٍاحذّای کشاٍرسی اثز هی گذارد

 

هذیزیت ػثارتست اس فزآیٌذ تْیٌِ ساسی فؼالیتْای اقتظادی ، فٌی  ٍ تیَلَصیکی در ٍاحذ 
 .  کشاٍرسی در یک هحیط کاهلا هتغیز ًظیز ػَاهل جَی ٍ شزایط تاسار 

 

هذیزیت ٍاحذ کشاٍرسی ػثارتست اس فزآیٌذ تظوین گیزی کِ تَسیلِ آى هٌاتغ هحذٍد تیي 
تؼذادی گشیٌِ تَلیذ تخظیض یافتِ ٍ ٍاحذ تَلیذی تِ گًَِ ای ساسهاى یافتِ ػول هی کٌذ کِ 

 .ّذف یا اّذافی را تاهیي ًوایذ
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 اًَاع کارکزدّای هذیزیت
 
 تزًاهِ ریشی(Planning) 
 اجزا(Implementation) 
 کٌتزل ٍ اصلاح(Control & Adjustment) 
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 (Planning)تزًاهِ ریشی 
هْوتزیي کارکزد هذیزیت 
 (اًتخاب اس تیي دٍ یا چٌذ گشیذار هوکي)فزایٌذ تصوین گیزی 

 
 
 

ضاهل ( تلٌذ هذت -هیاى هذت–کَتاُ هذت )تذٍیي یک تزًاهِ 
 :هزاحل سیز است

تؼییي اّذاف 
تؼییي کویت ٍ کیفیت هٌاتغ در دستزط جْت دستیاتی تِ اّذاف 
تؼییي گشیذارّای هوکي 

 
 

گزٍُ تَسؼِ رٍستایی -داًطگاُ صٌؼتی اصفْاى   17 



 اجزا

تذست آٍردى هٌاتغ  ٍ تجْیشات هَردًیاس 
ًظارت تز فزآیٌذ کلی 
ّواٌّگی 
هذیزت ًیزٍی اًساًی 
خزیذ ٍ فزٍش 
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 اصلاح   کٌتزل ٍ

ارسیاتی ًتایج 
جوغ اٍری اطلاػات 
ُهقایسِ تا اّذاف تؼییي ضذ 
 (تزًاهِ ریشی، اجزا)اصلاح هزاحل  قثلی 
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 کارکزدّای هذیزیت

گزٍُ تَسؼِ رٍستایی -داًطگاُ صٌؼتی اصفْاى   20 



 ٍ اًَاع تظوین گیزیفزایٌذ 
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Decision Making Process  : فزآیٌذ تصوین گیزی 

تصوین گیزی بِ هفَْم گشیٌص گشیذاری بْیٌِ اس هیبى  
 توبم گشیٌِ ّبی هوکي

 ضٌبسبیی ٍ تعزیف هسئلِ-

 تعزیف ٍ تعییي ّذف --

تعییي ٍ تطخیص گشیٌِ ّب ٍ  --
 آلتزًبتیَّبی هوکي

جوع آٍری آهبر ٍ ارقبم ٍ  --
 اطلاعبت هَرد ًیبس

 پیص بیٌی ًتبیج ّز گشیٌِ --

 اًتخبة بْتزیي گشیٌِ --

هطبّذُ ًتبیج ٍ پذیزش   -
 هسئَلیت پیبهذّب

 بزًبهِ ریشی

اجزای بْتزیي گشیٌِ - جزاا   

 کٌتزل

گزٍُ تَسؼِ رٍستایی -داًطگاُ صٌؼتی اصفْاى   22 



:طبقِ بٌذی تصویوبت  

در یک ٍاحذ کطبٍرسی هی تَاى تصویوبت را بب تَجِ 
:بِ ٍیژگیْبی سیز طبقِ بٌذی ًوَد  

(Importance) 1-  اّویت  

(Frequency) کثزت یب تعذاد ٍقَع  -2  

(Imminence) ًشدیکی ٍقَع  -3  

(Revocability) بزگطت پذیزی  -4  

(Number of Alternatives) تعذاد گشیٌِ ّبی  -5
   هَجَد
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 هحیط تصوین گیزی

قَاًیي تیَلَصیکی ٍ فیشیکی 
ٍاتستگی تِ ضزایط آب ٍ َّا 
ٍضؼیت رقاتتی 
ریسک ٍ ػذم حتویت 
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 هذیزیت راّثزدی  ٍ تاکتیکی هشرػِ
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 هذیزیت راّثزدی  ٍ تاکتیکی هشرػِ
 

جْت گیزی تلٌذ هذت کسة ٍ کار : هذیزیت راّثزدی
 (  اًجام کارّای درست)

تزسین اقذاهات هَرد ًیاس تزای دستیاتی تِ آرهاًْا ٍ  اّذاف 
  چِ کاری هی خَاّین اًجام دّین؟ چِ هٌفؼتی دارد؟ تز چِ هَضَػاتی

تیطتز توزکش کٌین؟ تزای تقاء، رقاتت ٍ دستیاتی تِ اّذافواى تِ چِ ًیاس  
 دارین؟

(اًجام درست کارّا)اقذاهات کَتاُ هذت : هذیزیت تاکتیکی 

  تىسعو گروه - اصفهان صنعتی دانشگاه

 26 روستایی



 هزاحل هذیزیت راّثزدی

 تؼییي هاهَریت -1
 تذٍیي اّذاف کسة ٍکار -2
 ارسیاتی هٌاتغ درًٍی ساسهاى -3
 تؼییي ٍ اًتخاب راّثزدّا -5
 اجزا ٍ تاسًگزی در راّثزدّا -6
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 (Mission)هاهَریت 

 ( رسالت)را هاهَریت ( چزائی ) فلسفِ ٍجَدی ساسهاى
 .  ساسهاى هی ًاهٌذ

  ّز ساسهاى در پاسخ تِ یک سزی ًیاس ایجاد هیطَد ٍ ّذف
 .  آى رفغ آى ًیاسّا هی تاضذ

 ِتٌاتزایي قثل اس ّز اقذام تایذ هطخص ضَد کِ چ
 .ًیاسّائی هٌجز تِ تطکیل ساسهاى ضذُ است

 

گزٍُ تَسؼِ رٍستایی -داًطگاُ صٌؼتی اصفْاى   29 



 :تیاًیِ هاهَریت ساسهاى ّااس ًوًَِ ّای 

شزکت Altman Connie and George : 
 تْثَد ٍ حفظ تا هؼقَل ّشیٌِ تا هغذی ٍ سالن ضیز تَلیذ
  جاهؼِ ٍضؼیت ارتقاء هٌظَر تِ کٌتزل تحت طثیؼی هٌاتغ
 .تْتز سًذگی تزای
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 :ٍحذت تؼاًٍی شزکت
داهی هحصَلات تَلیذ افشایص ٍ سًذگی سطح تالاتزدى 

   .داهپزٍری ٍ کطاٍرسی تَسؼِ اّذاف  رػایت تا اػضاء
 



 تذٍیي اّذاف کسة ٍکار -2
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 بذٍى ٍجَد اّذاف راّی بزای اًذاسُ گیزی ًتبیج تصویوبت هذیزیت
 .یب بزای تصوین گیزی صحیح ٍجَد ًذارد

افزا دارای سیسن ارسشی هتفاٍت ّستٌذ ٍ هجوَػِ اّذاف ٍ هقاطذ هخظَص تْخَد را 
در حالی کِ افزاد هختلف دارای دٍ یا سِ ّذف هشاتِ تاشٌذ، اّویت ًسثی ٍ . دارًذ

 .تزتیة ٍ اٍلَیتی کِ تزای آًْا قایلٌذ  هوکي است هتفاٍت تاشذ

 تزخی اس  ارسشْای فؼالیت در کسة ٍ کارّای کشاٍرسی ٍ  داهپزٍری 

 هکاى هٌاسة تزا ی کسة ٍ کار خاًَادگی-

 خَیش فزها تَدى-

 شزیک ًذاشتي ٍ تزای خَد کار کزدى-

 کار در طثیؼت  -

 هٌاسة تزای ارتقاء  جایگاُ ٍ شاى خاًَادگی -



تخظَص اس ایي ًظز کِ تِ . ّذفی است کِ هقثَلیت ٍسیؼی دارد حذاکثز ًوَدى سَد
 .  ّذفْای تالقَُ دیگز ًظیز رشذ ٍ تذاٍم ٍاحذ تَلیذی کوک هی ًوایذ

:بزخی اس اّذاف هتذاٍل عببرتٌذ اس  

بقبء ٍاحذ تَلیذی 

 حذاکثز سبسی سَد 

 تبهیي سطح تَلیذ ٍ  اًذاسُ هعیي ٍاحذ تَلیذی 

  رضذ ٍاحذ تَلیذی 

تبهیي خَدهصزفی 

 ٍ تبهیي یک درآهذ بب ثببت در طَل سهبى... 
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 .  ایي اّذاف تایذ طزیح، قاتل اًذاسُ گیزی ٍ دارای جذٍل سهاًی تاشٌذ

 .  اٍلَیت ٍ اّویت اّذاف هشخض تاشذ



 ارسیاتی هٌاتغ درًٍی ساسهاى -3
 :شٌاسایی ًقاط ضؼف ٍ قَت

هٌاتغ فیشیکی 
هٌاتغ اًساًی 
هٌاتغ هالی 
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 تیزًٍیتزرسی هحیط  -4
 شٌاسایی فزطتْا ٍ تْذیذات خارج اس کٌتزل ساسهاى

 اقتصاد کلاى، اجتواػی، جوؼیتی، تکٌَلَصیکی، ): ضزایط کلاى

 (سیاستی ٍ قاًًَی
اًذاسُ تاسار، هحذٍدُ تاسار،  : )ٍیضگی ّای اقتصادی

ٍضؼیت چزخِ ػوز تاسار، تؼذاد رقثا ٍ اًذاسُ ًسثی آًْا، تؼذاد  
خزیذاراى ٍ اًذاسُ ًسثی آًْا، سادگی ٍرٍد ٍ خزٍج، سزػت 

تغییزات تکٌَلَصیکی، هیشاى ّوگٌی کالا ٍ خذهات تَلیذی، 
 (ًیاسّای سزهایِ ای، سَدهٌذی صٌؼت
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 تؼییي ٍ اًتخاب راّثزدّا -5
 اجزا ٍ تاسًگزی در راّثزدّا -6

 
 ِهجلFURTUNE 1999 :   

ّا در  ضؼف آى تِ خاطز ًِ اجزایی هذیزاى درصذ دلیل ضکست  90تا 
آى ّا در پیادُ ساسی  ػذم تَفیق تذٍیي استزاتضی تلکِ تذلیل 
 .استزاتضی ّایطاى تَدُ است

 هالی»ساسهاى را اس چْار جٌثِ کلیذی استزاتضی : هتَاسىاهتیاسی کارت» ،
تزرسی ٍ صَرت تٌذی « رضذ ٍ یادگیزی»ٍ « فزایٌذّای داخلی»، «هطتزیاى»

 .هی کٌذ
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